RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEI

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszezy, ul. dr |. Romanowskief 2, 85-796 Bydgoszcz, NIP: 554-22-17-418. Centrum Onkologii jest samodzielnym publicznym zakfadem opleki zdrowatnej.
Misjq osrodka jest zapewnienie nowoczesnych standardéw diagnostyki | skojarzonego leczenia nowotworéw z jednoczesnym dqzeniem do wprewadzania innowacyjnych technologii oraz rozwojem nauki

i edukacji medycznej.

Jednostka wspdlpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami w zakresie udzielania swiadezeri zdrowotnych oraz ksztalcenia i doskonalenia kadr medycznych. W osrodku od lat funkcjonuje Zintegrowany System
Zarzgdzania oparty na wymaganiach nerm IS0 9001, ISO 14001, IS0 27001, I1SO 45001,

0d 2016 roku zaktady diagnostyczne Centrum Onkologii w tym Zakfad Mikrobiologii oraz Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej majq status laboratoriw akredytowanych przez Polskie Centrum Akredytacji na zgodnosé
2 normq ISO 15189, co potwierdzily takze audyty nadzoru w ebydwu laboratoriach przeprowadzone w kolejnych latach. ©d 2021 r. szpital posiada takze akredytacje EARLI i EARL2. Sq to standardy Europejskiego
Towarzystwa Medycyny Nuklearnej potwierdzajqce najwyzszq jakosé techniczng wykonywanych badan PET/CT oraz prawidlowosé obliczen aktywnosci metabolicznej wykrywanych zmian chorobowych. Akredytacja
EARL1 i EARL2 rostala przyznana pierwszy raz w Polsce. Potwierdzeniem wysokiej jakosci badan wykonywanych w Zakladzie Genetyki | Onkologii Molekularnej sq liczne krajowe oraz migdzynarodowe kontrole
Jakesci: EMQN, NEQAS, GenQA, EQA. Uzyskane certyfikaty sq swiadectwem dzialania zgodnego z najlepszq praktykq, ktdrego celem jest dostarczenie wiarygodnych wynikow badar w procesie diagnozowania |
leczenia pacjentow.

W maju 2022 r. w Centrum Onkologii odby! sie audyt Osrodka Narzqdowego Diagnostyki i Leczenia Raka Pluca, przeprowadzony przez zespdl audytorow z Niemiec. W wyniku audytu Centrum Onkologii przyznano
certyfikat Lung Cancer Center, potwierdzajgcy stosowanie w osrodku europejskich standardéw diagnostyki i leczenia raka pluca.

De niewqtpliwych sukceséw szpitala wpisuje sie takze uzyskana w minionym roku akredytacia Ministra Zdrowia w zakresie dziatalnosci Zaktadu Patologii Nowotwordw | Patomorfologii. Certyfikat akredytacji
stanowi zwiericzenie wytezonej pracy | przygotowar catego zespolu w ciqgu ostatnich dwdch lat i potwierdza najwyzszq jakosé i wiarygodnosé wykenywanych badan niezbednych w procesie diagnozowania

i leczenia pacjenta.

W 2022 r. Centrum Onkologii zostato laureatem wielu konkurséw m.in. rankingu "Liderzy zarzqdzania - najlepiej zarzqdzanych szpitali wedtug BFF Banking Group",

W siédmej edycji zestawienia na czolowych miejscach znalazly si¢ podmioty lecznicze, ktdre mimo wszechobecnego kryzysu dobrze poradzity sobie z gospodarowaniem finansami. W uznaniu wysokiej jakosci
swiadczanych ustug Centrum Onkologii w Bydgoszczy otrzymalo dwie nagrody w konkursie jakosci organizowanym przez Quality Institute sp. z o.0. Wyrdznienia , Grand Quality” oraz ,Laur Nowoczesnosci” zostaly
przyznane podczas Vill edycji ogdinopolskiego konkursu ,, Wysoka Jakosé w Ochronie Zdrowia”.

Obecnie osrodek dgiy do poprawy jakesci udzielanych swiadczedi poprzez rozwdj technik chirurgicznych. Od ubieglego roku do pakietu swiadczanych w Centrum Onkologii uslug dofqczyly zabiegi wykonywane przy
pomocy certyfikowanego robota chirurgicznego. Dla chorych operacja przy uéyciu robota oznacza szereg korzysci wynikajqcych z jego ogromnej precyzji m.in, minimalizacje powikian, skrdcenie czasu
rekonwalescencji | hospitalizacji.

W Centrum prowadzona jest profilaktyka, edukacja zdrowotna, wysokospecjalistyczna diagnostyka oraz skojarzone leczenie nowotwordw, zgodnie z przyjgtymi swiatowymi standardami:

- w diagnostyce wykorzystufe sie m.in. nowoczesne techniki abrazowania: pozytonowq emisyjng tomografig, rezenans magnetyczny i tomografie kemputerowg,

- skojarzone leczenie operacyjne prowadzone jest wraz z chirurgiq plastyczng | rekonstrukcyjng, radioterapiq wykorzystujgeq niekonwencjonalne metedy napromieniania, brachyterapiq - wlgcznie

2 radioterapiq stereotaktyczng guzow mozgu, chemioterapiq z uwzglgdnieniem najnowszych na swiecie lekéw oraz terapig celowanq molekularnie,

- osrodek zapewnia telefoniczng rejestracje, motliwosc wyboru lekarza, opieke psychologiczng, rehabilitacje, a takze konsultacje medyczne z zagranicznymi specjalistami.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeéc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskdw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2020, 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024r. 2025r.
1. 2. 2 4. 5, 6. 7. 8.
BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 364 581 248,59 369 800 223,37 386 280 564,91 388770 976,19 402 299 955,54 625 225 127,63
I. |Wartosci niematerialne i prawne 117797778 4 650 999,99 4263371,28 3913371,28 5736371,28 4736371,28
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 363 264 576,02 364 989 238,81 381812 825,61 384 653 236,89 396 359 216,24 620 284 388,33
lll. |Naleinoscl diugoterminowe
IV. |Inwestycje dlugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 138 694,79 159 984,57 204 368,02 204 368,02 204 268,02 204 368,02
B. |AKTYWA OBROTOWE 131 181 456,77 151 260 128,81 201 250 202,24 294 537 398,87 330 181 343,60 239 253 710,50
I. |Zapasy 15150 126,11 14 849 232,63 15 885 110,74 27 714 446,00 23 000 000,00 21 000 000,00
It. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 5227173753 80 686 104,41 76 800 955,45 113 637 879,00 92 153 624,93 101 315 146,80
- od jednostek powigzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym:
- o okresie splaty powyie| 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 48 716 708,19 77079 804,15 72802171,72 106 777 570,00 84 785 887,75 93 394 829,33
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 55 363 658,92 47517 582,75 96 726 554,79 146 068 763,56 207 911 408,36 109 822 253,39
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 839593421 8207 209,02 7837581,26 7116310,31 7116 310,31 7116 310,31
AKTYWA RAZEM (A+B) 495 762 705,36 521 060 352,18 587 530 767,15 683 308 375,06 732 481 299,14 864 478 838,13
PASYWA
A, IKAPITAI. (fundusz) WEASNY 279 563 835,32 304 371 789,55 332971 886,58 365 217 362,58 399 231 042,10 432778778,35
1. |Kaphal {fundusz) podstawowy 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151880 591,54
Il. |Nalezne wplaty na kapital pod: (wielkos¢ )
lil. |Udziaty (akcje) wiasne (wielkos$¢ ujemna)
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 115816 441,82 127 683 243,78 152 491 198,01 181 091 295,04 213 336 771,04 247 350 450,56
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIl. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
Vill. | Zysk (strata) netto 11 866 801,96 24 807 954,23 28 600 097,03 32 245 476,00 34 013 679,52 33 547 736,25
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoé¢ ujemna)




Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2020 r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
1 2. E X 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 216 198 870,04 216 688 562,63 254 558 880,57 318 091 012,48 333 250 257,04 431 700 059,78
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 24 544 156,34 20066 481,97 31638 241,79 36220 153,88 39 653 176,96 47 653176,96
- na swiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 12 006 226,04 7080 197,82 8994 073,00 9443 776,65 10 860 343,15 10 860 343,15
- pozostale rezerwy krétkoterminowe 201 328,90 526 599,15 823 652,79 864 835,43 994 560,74 994 560,74
Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 3876 864,88 2363 864,88 850 864,88 0,00 0,00 7 000 000,00
- kredyty | pozyczki 3 876 864,88 2363 864,88 850 864,88 0,00 0,00 7 000 000,00
lil. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 60 200 632,36 64483 181,36 §7 383 219,03 96 349 116,76 104 786 503,44 112 289 704,42
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:
- o okresie wymagalnoéci powyiej 12 m-cy
- wobec pozostafych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 42 750 424,89 46520 192,91 75203 514,95 78 668 483,00 84 586 619,23 84 568 619,23
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 127 577 216,46 129 775 034,42 124 686 554,87 185521 741,84 188 810 576,64 26€ 757 178,40
PASYWA RAZEM (A+B) 495 762 705,36 521060 352,18 587 530 767,15 683 308 375,06 732481299,14 864 478 838,13
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 383 611 465,16 457 485 814,56 552 239 313,64 649 571 799,00 700577 740,64 74¢ 618 182,48
B _|Koszty dzialalnosci operacyjnej 396 469 841,95 445 251 596,45 526 762 826,67 634 759 334,00 688 611 501,75 740733 437,69
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -12 858 376,79 12234 218,11 25 476 486,97 14 812 465,00 11 966 238,89 8884 744,79
D |Pozostale przychody operacyjne 27 736 844,70 15160 912,69 16227 843,49 29990 767,00 34 010817,50 37518033,16
E |Pozostale koszty operacyjne 3500870,18 234442454 15176 049,22 15088 264,00 14 998 000,46 15 030 546,10
F|Zysk( ) 2 dziatalnoscl of yinej(C+D-E) 11377 597,73 25 050 706,26 26528 281,24 29 714 968,00 30 979 055,93 31372 231,85
G |Przychody finansowe 916 102,64 142 798,89 2431557,47 2938 766,00 3 500 000,00 3 000 000,00
H |Koszty finansowe 304 391,41 256 567,92 217 457,68 240 650,00 280 376,41 629 495,60
| |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 11 989 308,96 24 936 937,23 28742 381,03 32 413 084,00 34 198 679,52 33 742736,25
J |Podatek dochodowy 122 507,00 128 983,00 142 284,00 167 608,00 185 000,00 195 000,00
K |Pozostale obowigzh iej ia zysku (zwiek ia straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 11 866 801,96 24 807 954,23 28 600 097,03 32 245 476,00 34013 679,52 33 547 736,25
Dane dodatkowe
przychody ogétem 412 264 412,50 472789 526,14 570898 714,60 682 501 332,00 738088558,14 790 136 215,64
koszty ogdlem 400 275 103,54 447 852 588,91 542 156 333,57 650 088 248,00 703 889 878,62 756 393 479,39
amortyzacja roczna 25987 194,77 26 100 853,10 28 730 121,08 32 433 897,00 34 055 591,85 35 758 371,44
naleinoéci wymagalne 103402739 2793 629,49 892 433,24 5 000 000,00 1000 000,00 1 000 000,00
|zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeptywéw pienieznych
A. |Pzeplywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 38569472,80 13 054 947,05 72644 642,49 99 569 493,67 117 305 474,86 65376 476,64
B. |Pzeplywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej -12 685 787,06 -33192 271,16 -28 082 620,01 -122 522 281,85 -74 700 000,00 -199 700 000,00
C. |Pzeptywy pienie z dziatalnodci fii ]| -1066 553,07 12291 247,94 4 646 949,56 72 294 996,95 19 237 169,94 97477 013,19
D. |Przeptywy $rodkéw pienieinych netto (A+B+-C) 24 817 132,67 -7 B46 076,17 49 208 972,04 49 342 208,77 61 842 644,80 -36 246 510,17
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2020r. 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 r.
1 2. 2 4. 5 6. 7. 8.
Wskazniki el iczno-fi
I. |Zyskownosé
Wskainik zyskownosci netto (%)
A wynik netto*100 / preychody ogdlem 2,8 5,25 %01 472 4,61 425
Wskainik zyskownoéci dziafalnocl operacyine] (%) _—L
2. |wynik z dziataln,operacyine;*100/ priychody netto ze sprzedaly | rrdwnone z 2,77 5,30 4,67 4,37 4,22 3,99
nimi+pozostate prrychody operacyjne
Wskainik zyskownosci aktywdw (%)
* wynik netta®100 / fredni stan aktywodw 2,39 4,88 5,16 507 4,80 4,20
Il |Plynnosé
Wskainik biezacej ptynnoéci
aktywa obrotowe-naleznodci krdtkoterm., £ tytulu dostaw | ustug o okresie splaty
1. |powyse] 12 m-cy-krétkaterm, rasliczenia miedzyokres. / zobowigz, kdtkaterm.- 1,70 1,98 1,80 2,69 2,77 1,85

robowiqrania : tytuly dostaw | usfug o okresie wymagalnedci powyiej 12 m-
cy+rezerwy na robowigz. krdtkoterm,




Wskainik szybkiej ptynnosci

aktywa abrotowe-naleznosci krdtketerm, 2 tytulu dostaw | uslug o okresie splaty
2. \powyiej 12 m-cy-krotkoterm, rozliczenia migdzyokres.- zapasy/zobowigz. 1,49 1,78 1,62 2,43 2,57 1,69|
krétkoterm.- zobowiqzania z tytulu dostaw | uslug, o okresie wymagainosci powyie|
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz, krotkoterm,

Hi. |Efektywnosé
Wskainik rotacji naleinoéci (w dniach)

1. sredni stan nafesnosci z tyt, dostaw | ustug® liczba dni w okresie (365)/ praychody 46,35 50,18 49,53 50,45 49,90 43,38
netto ze sprredoiy | rréwnane z nimi
Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)

2. Niredni stan zabowigzar 2 tyt. dostow | uslug* liczba dni w okresle (365) / przychody 40,68 35,61 40,23 43,23 42,53 41,18/
netto ze sprzedaly | tréwnane  nimi

IV |Zadtuzenie
Wskainik zadluzenia aktywow (%)

1, |eot o . +zobowiqz. krttk . +rezerwy na zobowiqz. / oktywa 17,88 16,68 22,10 19,40 19,72 18,85
razem
Wskainik wyptacalnosci

2, by z.dlug in.+zobowigz.krétkotermin +rezerwy na zob . / fundusz 0,32 0,29 0,39 0,36 0,36 0,38
wlasny

— 1

2. Cze$c opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

opis w zatgczniku nr 1

1. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zatgczniku nr 2

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zatgczniku nr 3

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zataezniku nr 4
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Zalacznik nr 1

CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2022 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem

rocznym wynosita 587.530.767,15 zt i byla o 12,76% wyzsza niz w roku

poprzednim.

Aktywa trwate w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly zwigkszenie

0 4,46% tj. 16.480.341,54 zl, poniewaz warto$¢ odtwarzanego majatku trwatego

byta wyzsza niz roczny koszt amortyzacji.

Aktywa obrotowe zwigkszyty si¢ 0 33,05% tj. 0 49.990.073,43 zi.

Na zmiang¢ giownie ztozyty sie nastepujace czynniki:

zwiekszenie o 33,91%  wartosci  zapaso6w  (zmiana nominalna
5.038.878,11 z}),

zwigkszenie o 103,56% inwestycji krotkoterminowych — srodki pienigzne
(zmiana nominalna 49.208.972,04 zt),

zmniejszenie o 4,82% naleznosci krétkoterminowych (zmiana nominalna

-3.885.148,96 7}).

Z kolei po stronie pasywow odnotowano:

o 57,67%  zwiekszenie wartosci rezerw na zobowigzania (zmiana
nominalna 11.571.759,82 zt),

o 64,01% zmniejszenie si¢ wartosci zobowiazan diugoterminowych,
na ktore sktadajg sie wytacznie pozyczki z WFOSiIGW (zmiana nominalna
1.513.000 z),

0 51,02% wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych (zmiana
nominalna 32.900.037,67 z}),

0 3,92% zmniejszenie wartosci rozliczen miedzyokresowych (zmiana

nominalna -5.088.479,55 z}).



L

Rachunek zyskow i strat zamknat si¢ wynikiem netto 28.600.097,03 zt.
Po stronie przychodéw ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia $wiadczenia medyczne ponadlimitowe z zakresu:

* 11-22/B0007/A0S 2022 57.878,13 zi,
*17-22/B0007/PRO 2022 42.812,56 z,
* 18-22/B0007/SZPR 2022 146.070,57 zt,
*17-22/B0007/PSZ RYCZALT 2022 1.167.250,34 z1,
* 17-22/B0007/SZP-PT 2022 29.487,99 zi,
* 17-22/B0007/PSZ 2022 12.653.185,60 zt,
* 2022/B0007/PRO 2022 11.785,77 2t.
Laczna wartos¢ przedmiotowych éwiadczen w roku 2022 wynosila

14.108.470,96 zl. Poniewaz naleznos$ci Centrum z ww. tytutu nie zostaly uznane
przez Fundusz, dlatego na dzien bilansowy objete zostaly odpisem
aktualizujagcym, co znalazto odzwierciedlenie w poz. E. II Rachunku zyskéw
i strat — Pozostale koszty operacyjne — Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych.
Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych na koniec roku 2022 byla wyzsza
niz w roku poprzednim o 7,04%, wzrost o 1.066.930,80 zt. Zwiagzane jest
to gtownie z naliczeniem kar umownych z tytutu zwtoki w dostawach.
Odnotowano duzy wzrost pozostatych kosztow operacyjnych — zmiana nominalna
12.831.624,68 z1, ktéry spowodowany byt utworzeniem odpisu aktualizujacego
od nieuznanych przez NFZ i nierozliczonych na koniec roku 2022 Swiadczen
wykonanych ponad limit.
W roku 2022 bardzo wzrosty, bo, az o 2.288.758,58 zt przychody finansowe
z powodu uzyskania odsetek bankowych.
Przeptywy pieniezne na poszczegdlnych rodzajach  dziatalnosci

ksztattowaty sie nastepujaco:

* 72.644.642,49 zt - dziatalnos¢ operacyjna,

* -28.082.620,01 zt - dziatalnosé inwestycyjna,

*  4.646.949,56 zt - dziatalno$é¢ finansowa.



Dodatnie przeptywy pienigzne z dzialalnosci finansowej uzyskane zostaty

gtéwnie dzigki pozyskaniu srodkéw na zakup wysokospecjalistycznej aparatury

medycznej. Srodki uzyskano z Ministerstwa Zdrowia w ramach nastepujacych

Umow:

1/11/19/2021/12/843 zakup toru wizyjnego (warto$é dofinansowania
326.052,00 zt),

1/6/24/2021/12/1202 zakup  systemu  planowania  radioterapii
(wartos¢ dofinansowania 2.700.000,00 z}),

1/18/7/2022/2021NW/12/144  zakup sprzetu do rehabilitacji (wartos¢
dofinansowania 900.000,00 zt),

1/14/7/2022/12/550 zakup sprzetu do diagnostyki nowotworéw pecherza

moczowego (wartos¢ dofinansowani 398.839,35 zt),

oraz ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia — 600.000,00 zt w ramach

podniesienia bezpieczenstwa systeméw teleinformatycznych.

Bydgoszcz, dn. 31.05.2023 r.
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Zalacznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka bukaszczyka w Bydgoszczy
przewiduje na  dzien 31.12.2023 r. osiaggnigcie przychodow na poziomie
682.501.332,00 zt.

Dla okreslenia przewidywanego wykonania przychodow za rok 2023 punktem
wyjscia byly przychody osiagni¢te na dzien 30.04.2023 r.

Przy szacowaniu poziomu przychodow z tyt. sprzedazy uslug medycznych
dla Narodowego Funduszu Zdrowia przyjeto zalozenie utrzymania poziomu
rozliczenia na podstawie kwietnia, a takze uwzgledniono czgsciowe rozliczenie
swiadczen ponadlimitowych na rok 2023, ktorych czes¢ w kwocie 14.000.000,00
zl ujeto po stronie przychodow i objegto odpisem aktualizujagcym. Przewiduje sig,
ze $wiadczenia te zostang uznane i rozliczone przez NFZ po I kwartale 2024 roku.
Obserwujgc dynamike przychodow w poprzednich latach, zalozono ich wzrost
srednio 0 20% w stosunku do osiggnigtych przychodéw na koniec roku 2022.
Pokrycie amortyzacji na rok 2023 podano na podstawie planu amortyzacji
wg zrodet finansowania.

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka szacuje poniesienie
kosztow na poziomie 650.088.248,00 zi.

Podstawg dla oszacowania rocznych kosztow byt S$redni poziom kosztow
ponoszonych miesigcznie w okresie styczen - kwiecien 2023 roku.

Koszty roku 2023 przyjeto wyzsze od kosztow roku 2022 o 20%.

Koszty wynagrodzen, sktadek ZUS, ktére zostaly oszacowane na podstawie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych



(. Dz.U. 2021, poz. 1801) w zwigzku z wejéciem w Zycie przepisow ustawy
z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia  zasadniczego  niektérych  pracownikéw zatrudnionych
W podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2022 poz. 1352)
z uwzglednieniem zmiany od 01.07.2023 na podstawie prognozowanej kwoty
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe;j.

Koszty amortyzacji na rok 2023 podano na podstawie planu amortyzacji
wg  Zrodet finansowania, sporzadzonego =z wykorzystaniem  programu
do ewidencji majatku KS-ESM firmy KAMSOFT.

Na koniec roku 2023 jednostka przewiduje, ze osiggnigte przychody
pokryja poniesione koszty i Centrum Onkologii osiagnie nadwyzke finansowa
netto 32.245.476,00 zt.

Z uwagi na obserwowana tendencje wzrostowg ilosci udzielanych
swiadczeni medycznych, przychody z tego tytutu na rok 2024 zaplanowano
na poziomie wyzszym o 7% niz planowane wykonanie dla roku 2023.

Dla roku 2024 zalozono wzrost kosztéw o 5%, majac na uwadze
planowana inflacje
Przychody i koszty roku 2025 zaplanowano $rednio biorgc po uwage takie same

zatozenia jak w planach na rok 2024.

Bydgoszcz, dn. 31.05.2023 r.
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Zalaeznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki niekorzystnie wptywa zbyt dtugi
okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia swiadczen zdrowotnych
udzielonych przez Centrum Onkologii z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowej opieki medycznej nad swiadczeniobiorca z nowotworem piersi
i jelita grubego oraz programow lekowych.

Zgodnie z zatozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu s3 leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwiazaniem organizacyjnym, ktorego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki 1 leczenia.
Zniesienie limitow na diagnostyke i leczenie nowotworéw miato usprawnié
ten proces, a $wiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
z art. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 64
z p6ézn.zm.).

Obserwujemy krotsze terminy w rozliczaniu procedur wykonanych w ramach
pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorca
z nowotworem piersi i jelita grubego, programow lekowych.

Na dzien sporzadzenia Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej nadal
pozostajg nierozliczone s$wiadczenia wykonane w roku 2022 o wartosci
1.215.803,54 zt (ryczatt). Dodatkowo na dzien 30.04.2023 roku wartos¢
nierozliczonych $wiadczen pakietowych wynosi 2.595.791,01 zi, Swiadczen

z zakresu kompleksowej opieki medycznej nad §wiadczeniobiorcg z nowotworem



piersi 2.406.461,95 zl, nierozliczonych badan z zakresu diagnostyki obrazowej
wynosi 102.287,41 zt, nierozliczonych lekéw podanych pacjentom w ramach
programow lekowych, ktére powinny zosta¢ rozliczne na podstawie
przedlozonych przez Centrum Onkologii do Narodowego Funduszu Zdrowia
faktur  zakupu, wynosi 18.979.456,09 zl, oraz pozostalych s$wiadczen
nielimitowanych 883.271,38 zt.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz rozpoczgta 24.02.2022 r. wojna na Ukrainie
ma istotne gospodarcze i finansowe konsekwencje oddzialujace gléwnie w trzech
dziedzinach: energii, wymiany handlowej i sektora finansowego.

Zagrozenie, jakie wplywa na dziatalnos¢ Centrum Onkologii to wzrost kosztow
energii i materialéw, a co za tym idzie rosnace koszty prowadzenia biezacej

dziatalnosci.

Bydgoszcz, dn. 31.05.2022 r.
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Zalacznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 68 punktéw na 70 mozliwych
(tj. 97,14%), okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
Jinansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, wskazuje
na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszczy
w roku 2022.

Dodatnie ~ wartosci  wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryly poniesione koszty.
Poziom wskaznikéw ptynnosci oraz wskaznika wyplacalnosci nie wskazuje
na wystapienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

Bydgoszcez, dn. 31.05.2023 r. YREKTOF
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