RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)J

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

nazwa jednostki

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy, ul. dr I. Romanowskiej 2, 85-796 Bydgoszcz, NIP: 554-22-17-419.

Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej.

Misjq osrodka jest zapewnienie nowoczesnych standardéw diagnostyki i skojarzonego leczenia nowotwordw z jednoczesnym dgzeniem do wprowadzania innowacyjnych technologii oraz rozwojem nauki i edukacji
medycznej.

Jednostka wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami w zakresie udzielania swiadczeri zdrowotnych oraz ksztatcenia i doskonalenia kadr medycznych.

W osrodku od lat funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania oparty na wymaganiach norm 1SO 9001, I1SO 14001, ISO 27001, ISO 45001.

Od 2000 roku osrodek posiada status szpitala akredytowanego przez Rade Akredytacyjng Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. W 2023 roku Centrum Onkologii po raz kolejny otrzymato
akredytacje, spetniajgc 83% standarddw.

Zaktady diagnostyczne Centrum Onkologii w tym Zaktad Mikrobiologii oraz Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej posiadajq status laboratoriéw akredytowanych przez Polskie Centrum Akredytacji na zgodnosc z
normq ISO 15189.

W 2021 roku szpital otrzymat takze akredytacje EARL1 i EARL2. Sq to standardy Europejskiego Towarzystwa Medycyny Nuklearnej potwierdzajqce najwyzszq jakos¢ techniczng wykonywanych badari PET/CT oraz
prawidfowos¢ obliczer aktywnosci metabolicznej wykrywanych zmian chorobowych. Akredytacja EARL1 i EARL2 zostata przyznana pierwszy raz w Polsce.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci badan wykonywanych w Zaktadzie Genetyki i Onkologii Molekularnej sq liczne krajowe oraz miedzynarodowe kontrole jakosci: EMQN, NEQAS, GenQA, EQA. Uzyskane certyfikaty
sq swiadectwem dziatania zgodnego z najlepszq praktykq, ktdrego celem jest dostarczenie wiarygodnych wynikéw badari w procesie diagnozowania i leczenia pacjentow.

W maju 2022 roku w Centrum Onkologii odbyt sie audyt Osrodka Narzqdowego Diagnostyki i Leczenia Raka Ptuca w wyniku, ktérego Centrum Onkologii przyznano certyfikat Lung Cancer Center, potwierdzajqcy
stosowanie w osrodku europejskich standardow diagnostyki i leczenia raka ptuca.

Do niewgtpliwych sukcesow szpitala wpisuje sie takze uzyskana w 2022 roku akredytacja Ministra Zdrowia w zakresie dziatalnosci Zaktadu Patologii Nowotwordéw i Patomorfologii. Certyfikat akredytacji stanowi
zwiericzenie wytezonej pracy i przygotowar catego zespotu oraz potwierdza najwyzszq jakos¢ i wiarygodnosc¢ wykonywanych badari niezbednych w procesie diagnozowania i leczenia pacjenta.

0Od 2022 roku do pakietu Swiadczonych w Centrum Onkologii ustug dotqczyty zabiegi wykonywane przy pomocy certyfikowanego robota chirurgicznego da Vinci. W roku 2024 Centrum Onkologii utrzymato
certyfikacje Lung Cancer Center, potwierdzajgcq stosowanie w osrodku europejskich standardéw diagnostyki i leczenia raka ptuca, a takze po raz kolejny uzyskato certyfikat Center of Excellence przyznany przez
Senologic International Society (SIS) Osrodkowi Narzgdowemu Leczenia Raka Piersi Breast Cancer Unit w Centrum Onkologii w Bydgoszczy. Certyfikat zostat przyznany na 5 lat, do marca 2029 roku. Ponadto w
2024 roku Centrum Onkologii w Bydgoszczy zostato laureatem m.in. rankingu Diamenty Miesiecznika Forbes 2024 w kategorii firm o poziomie przychodéw POWYZEJ 250 MLN PLN w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim oraz uzyskato Certyfikat i Znak Jakosci (Godto Promocyjne) , Lider Zaufania Pacjentéw” oraz Wyrdznienie Grupy Ekspertéw.

Od 1 lipca 2024 r. Centrum Onkologii stato sie jednym z 5 osrodkéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w ktérym kobiety z zaawansowanym, nawracajqcym rakiem szyjki macicy, dajgcym takze przerzuty do
innych narzqddw, mogq skorzysta¢ zimmunoterapii. Z kolei 5 listopada 2024 roku uroczyscie otwarto pierwsze, w polskim szpitalu publicznym, Centrum Chirurgii Robotycznej, w ktérym jednoczesnie dziatajq trzy
systemy robotyczne. Dzieki innowacyjnym technologiom i ambitnym planom rozwoju, Centrum Onkologii w Bydgoszczy staje sie liderem w dziedzinie chirurgii robotycznej, wyznaczajqc nowe standardy opieki i
leczenia. Ogromnym sukcesem w roku 2024 byto takze zajecie Ill miejsca w rankingu , Liderzy zarzqdzania — najlepiej zarzqdzane szpitale publiczne”, organizowanego przez Rzeczpospolitq i BFF Banking Group, w

kategorii placéwek z przychodem z NFZ powyzej 200 min zt. Liczne wyrdznienia przyznane Centrum Onkologii w Bydgoszczy potwierdzajq prestiz, stabilnos¢ i elastycznosc oraz gwarantujg zdolnos¢ Centrum do
dostosowywania sie do zmian oraz do ciggtego poszukiwania skuteczniejszych rozwiqzarn.

Il. ANALIZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022r. 2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS

A. |AKTYWA TRWALE 386 280 564,91 427 249 256,68 504 791 052,77 717 107 641,56 857 972 464,39 1036 600 951,41
I. |Wartosci niematerialne i prawne 4263371,28 4571 986,40 5720971,37 4571 986,40 4571986,40 4571 986,40

. |Rzeczowe aktywa trwate

381812 825,61

422613 200,78

497 211 758,75

710677 332,51

851292 155,34

1029920642,36

Naleznosci dtugoterminowe

IV. |Inwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 204 368,02 64 069,50 1858 322,65 1858 322,65 2108 322,65 2108 322,65
B. |AKTYWA OBROTOWE 201 250 202,24 296 882 031,68 249742 782,43 193 934 528,97 243 164 225,85 205 509 524,39
I. |Zapasy 19 885 110,74 26930 100,95 37974 216,90 40 814 954,25 42 814 954,25 43 814 954,25
1l. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 76 800 955,45 138 661 126,45 127 641 852,56 97 267 163,37 102 130 521,54 107 237 047,62
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 72802171,72 134 552 429,25 122 669 340,50 97 267 163,37 102 130 521,54 107 237 047,62
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
Il JInwestycje krétkoterminowe 96 726 554,79 121392 374,33 72157 616,47 45052 411,35 87 018 750,06 42 857 522,52
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 837 581,26 9898 429,95 11 969 096,50 10 800 000,00 11 200 000,00 11 600 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 587 530 767,15 724 131 288,36 754 533 835,20 911 042 170,53 1101 136 690,24 1242 110 475,80
|PASVWA
A. IKAPITAt (fundusz) WEASNY 332 971 886,58 421 126 094,03 433 812 538,60 442 451 343,03 460 235 177,05 480 054 762,93

Kapitat (fundusz) podstawowy

151880 591,54

151880 591,54

151880 591,54

151880 591,54

151880 591,54

151880 591,54

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)

IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 152 491 198,01 181091 295,04 269 245 502,49 274362 974,49 290 570 751,49 308 354 585,51
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIIL. | Zysk (strata) netto 28 600 097,03 88 154 207,45 12 686 444,57 16 207 777,00 17 783 834,02 19 819 585,88
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)




Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022r. 2023r. 2024 r. 2025r. 2026 . 2027r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |]ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 254 558 880,57 303 005 194,33 320721 296,60 468 590 827,50 640901 513,19 762 055 712,87

Rezerwy na zobowiazania, w tym:

31638 241,79

38294 714,58

25411914,25

28 689 123,99

36 689 123,99

36 689 123,99

- na swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 8994 073,00 13888 011,29 3836718,97 2773223,43 10773 223,43 10773 223,43
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 823 652,79 649 541,29 177 607,28 658 738,56 658 738,56 658 738,56
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 850 864,88 99 864,88 7 000 000,00 7 000 000,00 38 500 000,00
- kredyty i pozyczki 850 864,88 99 864,88 7 000 000,00 7 000 000,00 38 500 000,00

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:

97 383 219,03

104 428 665,16

135160 759,46

143 405 593,71

195 275 873,40

172 489 667,07

- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym:

56474 591,71

73 423 050,40

99 229 438,55

108 077 598,30

158 481 478,22

134 155552,13

- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy

280 199,89

202 524,82

230 000,00

300 000,00

300 000,00

IV. |Rozliczenia migedzyokresowe 124 686 554,87 160 181 949,71 160 148 622,89 289 496 109,80 401 936 515,80 514376 921,81
IPASVWA RAZEM (A+B) 587 530 767,15 724 131 288,36 754 533 835,20 911 042 170,53 1101 136 690,24 1242 110 475,80
IRACHUNEK ZYSKOW | STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 552239 313,64 741611 058,88 933 302 449,26 920 464 408,00 966 487 628,40 1014 812 009,82

B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 526 762 826,67 681431 198,12 871517 217,43 918 033 233,00 952 352 926,00 989 300 576,77

C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 25 476 486,97 60 179 860,76 61785 231,83 2431 175,00 14 134 702,40 25511 433,05

D |Pozostate przychody operacyjne 16 227 843,49 31078351,48 25642 984,81 56 795 279,00 41795 279,00 41795 279,00

E |Pozostate koszty operacyjne 15176 049,22 8833 488,19 78 957 255,09 44217 259,00 39313514,84 46361 528,40

F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 26 528 281,24 82 424 724,05 8470 961,55 15 009 195,00 16 616 466,56 20945 183,65

G |Przychody finansowe 2431557,47 6239 206,14 4589 487,89 2000 000,00 2000 000,00 1000 000,00

H |Koszty finansowe 217 457,68 312 530,74 107 884,87 521 418,00 524 632,54 1786 797,77

I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 28742 381,03 88 351 399,45 12 952 564,57 16 487 777,00 18 091 834,02 20 158 385,88
J |Podatek dochodowy 142 284,00 197 192,00 266 120,00 280 000,00 308 000,00 338 800,00
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L |zysk ( strata) netto ( I-J-K) 28 600 097,03 88 154 207,45 12 686 444,57 16 207 777,00 17 783 834,02 19 819 585,88
IDane dodatkowe
przychody ogétem 570898 714,60 778928 616,50 963 534 921,96 979 259 687,00 1010282 907,40 1057 607 288,82
koszty ogétem 542 156 333,57 690577 217,05 950 582 357,39 962 771 910,00 992 191 073,38 1037 448 902,94
amortyzacja roczna 28730121,08 34192 922,70 43428229,41 46 769 514,00 45 608 460,83 45 608 460,83
naleznosci wymagalne 992 433,24 2847913,74 1785915,96 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IRachunek przeptywodw pienieznych

A. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 72 644 642,49 58758 275,83 53089 332,67 23488 710,39 192 388 220,35 112517 681,78

B. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej -61 303 283,25 -68 927 562,10 -96 399 490,73 -248 000 000,00 -293 000 000,00 -316 500 000,00

C. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci finansowej 4 646 949,56 48 061 914,37 14 072 206,61 162 476 574,96 142578 118,36 159 821 090,68

D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 15 988 308,80 37 892 628,10 -29 237 951,45 -62 034 714,65 41966 338,71 -44 161 227,54

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2022r. 2023 r. 2024r. 2025r. 2026 . 2027 r.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe

I. |Zyskownos¢

1. Wsl.<ainik zyskownosci netto (%) 5,01 11,32 1,32 1,66 1,76 1,87
wynik netto*100 / przychody ogdtem
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 4,67 10,67 0,88 1,54 1,65 1,98
nimi+pozostate przychody operacyjne

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,87 12,17 1,68 1,78 1,62 1,60

wynik netto*100 / $redni stan aktywéw




I Ptynnosé

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty

1. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.- 1,80 2,42 1,71 1,25 1,12 1,06
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty

2. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres.- zapasy/zobowigz. 1,62 2,19 1,44 0,97 0,92 0,82
krotkoterm.- zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

. IEfektywnos’é
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

1. |[sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 48,12 66,22 47,97 38,57 38,57 38,57
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

2. |sredni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 37,33 36,14 38,81 42,86 59,85 48,25
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

1. |zobowigz. dtugotermin.+zobowiqz. krétkotermin.+rezerwy na zobowigz. / aktywa 22,10 19,72 21,28 19,66 21,70 19,94
razem
Wskaznik wyptacalnosci

2. igz.dh ‘min. igz.krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,39 0,34 0,37 0,40 0,52 0,52
wiasny

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

opis w zatgczniku nr 1

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zatgczniku nr 2

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zatgczniku nr 3

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zataczniku nr 4
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