RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)J

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

nazwa jednostki

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy, ul. dr I. Romanowskiej 2, 85-796 Bydgoszcz, NIP: 554-22-17-419, jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki zdrowotnej i jednym z
wiodgcych osrodkdw diagnostyki oraz leczenia choréb nowotworowych w Polsce. Placéwka petni kluczowq role w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, zapewniajqc kompleksowq opieke onkologiczng, obejmujgcq
profilaktyke, diagnostyke, leczenie chirurgiczne, systemowe oraz radioterapie, a takze rehabilitacje i opieke paliatywnq. Misjq Centrum jest wdrazanie nowoczesnych standardow leczenia nowotwordw przy
Jjednoczesnym prowadzeniu dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz wprowadzaniu innowacyjnych technologii medycznych. Jednostka wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami w zakresie
Swiadczenia ustug medycznych oraz ksztatcenia i doskonalenia kadr medycznych.

Centrum dysponuje 330 tézkami szpitalnymi, 11 oddziatami klinicznymi, blokiem operacyjnym z dziewiecioma salami, licznymi pracowniami diagnostycznymi i terapeutycznymi, w tym Zaktadem Mikrobiologii,
Zaktadem Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zaktadem Genetyki i Onkologii Molekularnej. Co roku hospitalizowanych jest okoto 20-22 tys. pacjentdw, a liczba udzielanych porad ambulatoryjnych przekracza
200-250 tys. Placéwka zatrudnia wysoko wykwalifikowanq kadre medyczng i administracyjng, obejmujqcq lekarzy wielu specjalnosci, pielegniarki, diagnostéw laboratoryjnych, fizykéw medycznych, technikéw
elektroradiologii oraz pracownikow administracyjnych i technicznych.

Centrum odgrywa istotngq role w Krajowej Sieci Onkologicznej (KSO), realizujqc krajowe standardy leczenia nowotwordw, koordynujqc opieke pacjentéw oraz wspétpracujqc z innymi jednostkami ochrony zdrowia
w zakresie diagnostyki, leczenia i monitorowania wynikow terapii. Jednoczesnie placdwka petni funkcje gtdwnego osrodka referencyjnego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, organizujqc dziatania edukacyjne i
profilaktyczne oraz wdrazajqc europejskie i krajowe standardy medyczne.

Od lat w Centrum funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania, obejmujgcy wymagania norm ISO 9001 (zarzqdzanie jakoscig), ISO 14001 (zarzgdzanie srodowiskowe), ISO 45001 (bezpieczeristwo i higiena pracy)
oraz ISO 27001 (bezpieczeristwo informacji), co zapewnia spdjne, bezpieczne i efektywne zarzqdzanie wszystkimi procesami w jednostce.

Wysoki poziom ustug medycznych potwierdzajq liczne certyfikaty i akredytacje. Od 2000 roku Centrum posiada status szpitala akredytowanego przez Rade Akredytacyjng Centrum Monitorowania Jakosci w
Ochronie Zdrowia, ktéry w 2023 roku zostat ponownie przyznany, potwierdzajqc spetnienie 83% standarddw akredytacyjnych. Zaktady diagnostyczne posiadajq status laboratoriéw akredytowanych zgodnie z
normq ISO 15189, a Zaktad Genetyki i Onkologii Molekularnej uczestniczy w miedzynarodowych kontrolach jakosci: EMQN, NEQAS, GenQA, EQA. W 2021 roku szpital uzyskat rowniez akredytacje EARL1 i EARL2
Europejskiego Towarzystwa Medycyny Nuklearnej, jako pierwszy osrodek w Polsce.

W maju 2022 roku Centrum uzyskato certyfikat Lung Cancer Center, potwierdzajgcy stosowanie europejskich standarddw diagnostyki i leczenia raka ptuca, a w 2022 roku przyznano réwniez akredytacje Ministra
Zdrowia dla Zaktadu Patologii Nowotwordw i Patomorfologii. Od 2022 roku pacjenci mogq korzystac z zabiegow wykonywanych przy uzyciu certyfikowanego robota chirurgicznego da Vinci, a w 2023 roku
uruchomiono nowoczesny akcelerator MR do radioterapii, umozliwiajqcy precyzyjne napromienianie zmian nowotworowych.

W 2023 roku Centrum po raz kolejny uzyskato certyfikat , Szpital bez bélu”, przyznany przez Polskie Towarzystwo Badania Bélu na okres trzech lat. Placowka w tym samym roku zostata laureatem konkursow:
,Bezpieczny szpital, to bezpieczny pacjent” oraz ,Szpital onkologiczny dziesieciolecia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”. W 2024 roku utrzymano certyfikacje Lung Cancer Center, a Osrodek Narzqdowy
Leczenia Raka Piersi uzyskat certyfikat Center of Excellence przyznany przez Senologic International Society (SIS), wazny do marca 2029 roku. Centrum zostato laureatem Diamentéw Miesiecznika Forbes 2024,
uzyskato Certyfikat i Znak Jakosci , Lider Zaufania Pacjentéw” oraz wyrdznienia ekspertow w branzy.

0Od 1 lipca 2024 roku Centrum stato sie jednym z pieciu osrodkow wojewddztwa, w ktdrych kobiety z zaawansowanym rakiem szyjki macicy mogq korzysta¢ z immunoterapii. W dniu 5 listopada 2024 roku otwarto
Centrum Chirurgii Robotycznej, w ktérym dziatajq trzy systemy robotyczne, co czyni placéwke liderem w chirurgii robotycznej w Polsce. W 2024 roku Centrum zajeto Ill miejsce, a w 2025 roku X miejsce w rankingu
LLiderzy zarzqdzania — najlepiej zarzqdzane szpitale publiczne”, organizowanym przez Rzeczpospolitq i BFF Banking Group.

W 2025 roku Centrum zajeto | miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w rankingu Fundacji Alivia ,,Pacjenci majq gtos”, na podstawie ponad 35 tys. ocen pacjentéw i 19 tys. komentarzy, uzyskujqc sredniq
ocen 4,5/5. W dniach 23-24 czerwca 2025 roku przeprowadzono audyt recertyfikujgcy Osrodek Narzqdowy Diagnostyki i Leczenia Raka Ptuca, w wyniku ktérego po raz kolejny przyznano certyfikat Lung Cancer
Centre (wazny do 17.11.2028), a Dyrektor Centrum odebrat nagrode ,, Wizjoner systemu ochrony zdrowia” za stworzenie osrodka kompleksowego leczenia raka ptuca. Centrum zostato réwniez uznane za lidera w
chirurgii robotowej w Polsce i zajeto wysokie miejsca w plebiscytach HIPOKRATES 2025, w tym Il miejsce w wojewddztwie w kategorii Szpital Roku oraz VI miejsce za projekt ,,JESTEM nadal tq samq KOBIETA — ja po
mastektomii”.

Dzieki nowoczesnej infrastrukturze, wysoko wykwalifikowanej kadrze, wdrazaniu innowacyjnych technologii oraz aktywnej dziatalnosci naukowo-badawczej, Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w
Bydgoszczy utrzymuje pozycje jednego z wiodgcych osrodkéw onkologicznych w Polsce, zapewniajgc pacjentom dostep do kompleksowej i wysokiej jakosci opieki medycznej, nowoczesnych metod diagnostyki i
leczenia oraz innowacyjnych terapii zwiekszajgcych szanse na powrdt do zdrowia.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
|BILANS
A. |AKTYWA TRWALE 427 249 256,68 504 791 052,77 499 852 878,68 908 326 534,56 1037 634 238,99 1173 716 943,42
I. |Wartosci niematerialne i prawne 4571 986,40 5720971,37 5531893,80 5571 986,40 5571986,40 5571 986,40
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 422 613 200,78 497 211 758,75 492 767 084,21 900 896 225,51 1029953 929,94 1166 036 634,37
11l. |Naleznosci dtugoterminowe
IV. JInwestycje dtugoterminowe
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 64 069,50 1858 322,65 1553 900,67 1858 322,65 2108 322,65 2108 322,65
B. |AKTYWA OBROTOWE 296 882 031,68 249 742 782,43 363 262 715,32 274 172 905,25 263 125 097,44 266 510 351,36
I. |Zapasy 26930 100,95 37974 216,90 41801513,84 43 500 000,00 45 500 000,00 46 500 000,00
1l. |Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 138 661 126,45 127 641 852,56 206 609 961,08 125 000 000,00 131 250 000,00 137 812 500,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 134552 429,25 122 669 340,50 201 683 900,81 125 000 000,00 131 250 000,00 137 812 500,00
- 0 okresie sptaty powyzej 12 m-cy
11l. JInwestycje krétkoterminowe 121392 374,33 72157 616,47 99 648 938,39 90 672 905,25 70975 097,44 66 397 851,36
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9898 429,95 11 969 096,50 15202 302,01 15 000 000,00 15 400 000,00 15 800 000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 724 131 288,36 754 533 835,20 863 115 594,00 1182 499 439,81 1300 759 336,43 1440 227 294,78
|PASVWA
A. IKAPITA&. (fundusz) WEASNY 421 126 094,03 433 812 538,60 504 001 978,85 495 510 789,60 508 176 019,37 523 420 334,47
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54
Il. |Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
11l. JUdziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)




IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy 181 091 295,04 269 245 502,49 281931947,06 311704 104,06 343 630 198,06 356 295 427,83
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIIl. | Zysk (strata) netto 88 154 207,45 12 686 444,57 70189 440,25 31926 094,00 12 665 229,77 15244 315,10
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023 r. 2024r. 2025r. 2026r. 2027 r. 2028r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 303 005 194,33 320 721 296,60 359 113 615,15 686 988 650,21 792 583 317,06 916 806 960,31
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym: 38294 714,58 25411914,25 44538 461,92 39772427,52 35505 382,81 36 743 901,95
- na swiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 13 888 011,29 3836 718,97 20511 245,50 15 446 586,75 10 000 000,00 10 000 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 649 541,29 177 607,28 200 123,42 735 000,00 735 000,00 735 000,00
Il. |Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 99 864,88 24900 000,00 41 600 000,00 62 950 000,00
- kredyty i pozyczki 99 864,88 24900 000,00 41 600 000,00 62 950 000,00
11l. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 104 428 665,16 135160 759,46 163 983 890,47 182370999,51 161 057 049,49 148 677 401,97
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 73423 050,40 99 229 438,55 114 398 353,94 145 000 000,00 122 250 000,00 108 362 500,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 280 199,89 202 524,82 114 366,31 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 160181 949,71 160 148 622,89 150591 262,76 439945 223,18 554 420 884,76 668 435 656,39
IPASVWA RAZEM (A+B) 724 131 288,36 754 533 835,20 863 115 594,00 1182499 439,81 1300 759 336,43 1440 227 294,78
IRACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 741611 058,88 933302 449,26 1055206 516,17 1068 743 167,00 1111492 893,68 1155952 609,43
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 681431198,12 871517 217,43 1042 743 753,50 1106 908 460,00 1144 609 408,32 1180194 586,50
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) 60 179 860,76 61785 231,83 12 462 762,67 -38 165 293,00 -33 116 514,64 -24 241 977,07
D |Pozostate przychody operacyjne 31078 351,48 25642 984,81 94 659 290,46 141 967 629,00 103 877 398,66 120432 411,02
E |Pozostate koszty operacyjne 8833 488,19 78 957 255,09 39693 547,72 71820 310,00 56 159 465,13 76 186 092,29
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) 82 424 724,05 8470 961,55 67 428 505,41 31982 026,00 14 601 418,89 20 004 341,66
G |Przychody finansowe 6239 206,14 4589 487,89 3187 437,69 3354 345,00 2000 000,00 2 000 000,00
H |Koszty finansowe 312530,74 107 884,87 129 489,85 3105 909,00 3601 384,32 6289 955,44
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 88 351 399,45 12 952 564,57 70 486 453,25 32230 462,00 13 000 034,57 15 714 386,22
J |Podatek dochodowy 197 192,00 266 120,00 297 013,00 304 368,00 334 804,80 368 285,28
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L |zysk ( strata) netto ( I-J-K) 88 154 207,45 12 686 444,57 70 189 440,25 31926 094,00 12 665 229,77 15 346 100,94
IDane dodatkowe
przychody ogétem 778928 616,50 963 534 921,96 1153053 244,32 1214 065 141,00 1217 370 292,34 1278385 020,45
koszty ogétem 690577 217,05 950582 357,39 1082566 791,07 1181834 679,00 1204 370 257,77 1262 670634,23
amortyzacja roczna 34192 922,70 43 428229,41 53471567,56 49 159 990,00 51742 295,57 51742 295,57
naleznosci wymagalne 2847913,74 1785915,96 2332731,06 1700 000,00 1700 000,00 1700 000,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 6586,90 0,00 0,00 0,00
IRachunek przeptywéw pienieznych
A. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 58758 275,83 53089 332,67 66 589 254,29 56 867 603,32 54673 101,51 72 562 888,80
B. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej -68927 562,10 -96 399 490,73 -48 976 719,96 -351 854 173,00 -208 000 000,00 -223 000 000,00
C. |Pzeptywy pienieine z dziatalnosci finansowej 48 061 914,37 14 072 206,61 7 488 850,03 326 283 699,68 133629 090,68 145961 650,96
D. |Przeptywy srodkéw pienigznych netto (A+-B+-C) 37 892 628,10 -29 237 951,45 25101 384,36 31297 130,00 -19 697 807,81 -4 475 460,24
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2023r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027 r. 2028 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe
I. |Zyskownos¢
1. Wsl.<ainik zyskownosci netto (%) 11,32 1,32 6,00 2,63 1,04 1,20
wynik netto*100 / przychody ogdtem
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
2. |wynik z dziataln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 10,67 0,88 5,86 2,64 1,20 1,57
nimi+pozostate przychody operacyjne
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,17 1,68 8,13 2,70 0,07 1,07

wynik netto*100 / $redni stan aktywéw




1. IPIynnoéc’

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty

1. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres. / zobowiqz. krétkoterm.- 2,42 1,71 1,89 1,31 1,44 1,57
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-
cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.
Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty

2. |powyzej 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia miedzyokres.- zapasy/zobowigz. 2,19 1,44 1,66 1,09 1,18 1,28
krotkoterm.- zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy+rezerwy na zobowiqz. krétkoterm.

. IEfektywnos’é
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

1. |[sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 66,22 47,97 69,76 42,69 43,10 43,52
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

2. |sredni stan zobowiqzar z tyt. dostaw i ustug* liczba dni w okresie (365) / przychody 36,14 38,81 39,57 49,52 40,15 34,22
netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

IV |Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

1. zobowigz. dtugotermin.+zobowiqz. krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / aktywa 19,72 21,28 24,16 20,89 18,31 17,25
razem
Wskaznik wyptacalnosci

2. igz.dh ‘min. igz.krétkotermin.+rezerwy na zobowiqz. / fundusz 0,34 0,37 0,41 0,50 0,47 0,47
wiasny

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

opis w zatgczniku nr 1

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zatgczniku nr 2

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zatgczniku nr 3
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Zalacznik nr 1

CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2025 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym
wynosita 863.115.594,00 zt 1 byta o 14,39% wyzsza niz w roku poprzednim.
Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly niewielkie zmniejszenie
o 0,98%, tj. 0 4.938.174,09 zl, co wynikalo przede wszystkim z wyzszego niz w roku
poprzednim poziomu amortyzacji w relacji do poniesionych naktadéw odtworzeniowych.
Warto$¢  dlugoterminowych  rozliczen miedzyokresowych zmalata o  16,38%,
tj. o 304.421,98 zl, co bylo zwigzane z rozliczaniem w koszty uprzednio poniesionych
nakltadow dotyczacych przedtuzenia licencji na oprogramowanie antywirusowe.
Warto$¢ aktywdw obrotowych wzrosta o 45,45%, tj. 0 113.519.932,89 zi.
Na zmiang ztozyly si¢ m.in. takie czynniki jak:
* wzrost o 10,08% warto$ci zapasow (zmiana nominalna 3.827.296,94 zt),
» wzrost 0 61,87% naleznosci krotkoterminowych (zmiana nominalna 78.968.108,52 z}),
« wzrost 0 38,10% inwestycji krotkoterminowych (zmiana nominalna 27.491.321,92 z}),
* wzrost 0 27,01% krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (zmiana nominalna
3.233.205,51 z).
Wzrost naleznos$ci kréotkoterminowych wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia wartosci
swiadczen medycznych wykonanych przez podmiot leczniczy, ktoérych rozliczenie
z Narodowym Funduszem Zdrowia nast¢puje z opdZnieniem.
Z kolei po stronie pasywow odnotowano:
* wzrost o 11,97% wartosci zobowigzan 1 rezerw na zobowigzania (zmiana nominalna
38.392.318,55 zt), w tym:
- wzrost o 75,27% rezerw na zobowigzania (zmiana nominalna 19.126.547,67 zt),
- wzrost o 21,33% zobowigzan krotkoterminowych (zmiana nominalna
28.823.131,01 zt),
- spadek o 5,97% rozliczen mi¢dzyokresowych (zmiana nominalna 9.557.360,13

zh).



Wzrost rezerw na zobowigzania o 75,27% wynikat w szczeg6lnosci ze zwigkszenia rezerw
na §wiadczenia emerytalne i podobne.

Rachunek zyskow 1 strat zamknat si¢ wynikiem netto 70.189.440,25 zt.
Po stronie przychodéw ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy Fundusz

Zdrowia $wiadczenia medyczne wykonane ponad obowigzujace limity:

* ryczaltu 603.943,12 z1;
» $wiadczen limitowanych 29.277.443,70 zi;
* lekdw / substancji czynnych — limitowanych 7.403.590,08 zt;

» Funduszu Medycznego - subfundusz terapeutyczno-innowacyjny ~ 104.236,20 zt.
Swiadczenia te, na dzien sporzadzenia bilansu, nie zostaty uznane ani rozliczone przez NFZ,
w zwigzku z czym zostaty ujete w ksiggach rachunkowych i — zgodnie z zasadg ostroznosci —
objete odpisem aktualizujagcym.

Po stronie przychodow istotny wplyw na wynik miato zwiekszenie pozostatych przychodéw
operacyjnych, ktore wzroslty o 269,14% (1. o 69.016.305,65 z). W 2025 r. Centrum
odzyskato 73.428.136,72 zt od Narodowego Funduszu Zdrowia z tytulu $wiadczen
medycznych wykonanych w roku 2024.

Jednoczesnie odnotowano znaczacy spadek pozostatych kosztow operacyjnych o 49,73%,
t). 0 39.263.707,37 zl, co bylo zwigzane m.in. z mniejszg niz w roku poprzednim aktualizacja
warto$ci naleznosci.

Przeptywy pieni¢zne z poszczegodlnych rodzajow dziatalnosci ksztattowaty si¢ nastgpujaco:

*  66.589.254,29 7zt — dziatalnos¢ operacyjna,

» -48.976.719,96 zl — dziatalno$¢ inwestycyjna,

. 7.488.850,03 zt — dziatalnos¢ finansowa.

W efekcie przeplywy pienigzne netto byly dodatnie 1 wyniosty 25.101.384,36 zi,
co oznacza istotng poprawe ptynnosci finansowej w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Dodatnie przeptywy pieni¢zne z dziatalnos$ci finansowej zostaly uzyskane gtownie dzigki
pozyskaniu $rodkéow na zakup wysokospecjalistycznej aparatury medycznej. Srodki
uzyskano z Ministerstwa Zdrowia w ramach nastepujacych umow:

* 1/12/4/2025/12/160  zakup sprzetu do diagnostyki genetycznej (wartos¢

dofinansowania 1.999.999,54 zt),



« 1/18/10/2025/12/301 zakup sprzetu do rehabilitacji leczniczej dla pacjentow
onkologicznych (warto$¢ dofinansowania 1.669.320,00 zt),
Uzyskano rowniez $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w kwocie 1.935.931,48 zi, oraz $rodki w ramach umowy z Wojewodztwem
Kujawsko-Pomorskim w kwocie 1.394.930,79 zt. Dotacje te przeznaczono na realizacj¢ zadan
dotyczacych zwigkszenia efektywnosci energetycznej obiektu oraz budowy instalacji

fotowoltaiczne;.



Zalacznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Zgodnie z planem finansowym przygotowanym w dniu 19.12.2025 roku, Centrum
Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy przewiduje na  dzien
31.12.2026 1. osiaggniecie przychodow ogotem na poziomie 1.214.065.141,00 zt.

Dla okreslenia przewidywanego wykonania przychodéw za rok 2026 punktem wyjscia byty
szacowane przychody na dzien 31.12.2025 r., przy czym przy kalkulacji przychodéw
z tytutu ustug medycznych wzigto pod uwage czgsciowe sfinansowanie przez Kujawsko-
Pomorski Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia §wiadczen medycznych
w zakresie pakietu onkologicznego wykonanych w roku 2025 i pozostatych do rozliczenia.
Obserwujac dynamike przychoddéw w poprzednich latach, zatozono ich wzrost o 6,13%
w stosunku do zaplanowanych do osiggnigcia przychodow na koniec roku 2025.
Zaplanowano odzyskanie w roku 2026 kwoty 75.000.000,00 zt $wiadczen ponadlimitowych
wykonanych w roku 2025.

Pokrycie amortyzacji na rok 2026 podano na podstawie planu amortyzacji wedlug zrodet
finansowania wygenerowanego w systemie KS ESM Kamsoft ,,Ewidencja Srodkow
Majatkowych”.

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka szacuje poniesienie kosztow
na poziomie 1.181.834.679,00 zt.

Podstawa dla oszacowania rocznych kosztow byl $redni poziom kosztéw ponoszonych
miesigcznie w roku 2025 oraz plan amortyzacji na rok 2026.
Szacujac koszty roku 2026 przyjeto zatozenia:

1. inflacja na poziomie 3%,

2. wynagrodzenia na 2026 r. oszacowano z uwzglednieniem:

- wzrostu wynagrodzen zasadniczych od 01.07.2026 r. w zwigzku z konieczno$cig
realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia  zasadniczego  niektorych ~ pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2139),

- wzrostu zatrudnienia w roku 2026,



3. koszty amortyzacji na rok 2026 podano na podstawie planu amortyzacji
wedlug Zroédet finansowania, sporzadzonego =z wykorzystaniem programu
do ewidencji majatku KS-ESM firmy Kamsoft SA.

Na dzien 31.12.2026 r. Centrum Onkologii, analogicznie jak w latach ubiegtych, przewiduje,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia nie rozliczy w pelnej wysokosci swiadczen wykonanych
przez szpital ponad obowigzujace limity. W zwigzku z powyzszym zaplanowano objecie
odpisem aktualizujgcym naleznos$ci od NFZ na kwotg 70.000.000,00 zt.

Na koniec roku 2026 jednostka przewiduje, ze osiggniete przychody pokryja
poniesione koszty i Centrum Onkologii osiggnie nadwyzke finansowa netto w wysokosci
31.926.094,00 zt.

Dla roku 2027 zatozono wzrost kosztow o 2,5%, natomiast dla roku 2028 o 2,4%,
majac na uwadze planowang inflacje. Wyjatek stanowig koszty wynagrodzen, ktérych wzrost
zaplanowano na poziomie 6%. Zalozenia te sg zgodne z projektem wieloletnich zalozen
makroekonomicznych Rady Ministrow na lata 2026-2030.

Koszty amortyzacji na lata 2027-2028 okreslono na podstawie planu amortyzacji wedlug
zrédet finansowania sporzadzonego z wykorzystaniem programu do ewidencji majatku KS-
ESM firmy Kamsoft SA.

W  pozostatych przychodach operacyjnych 1 kosztach finansowych lat 2027-2028
uwzgledniono dane finansowe dotyczace planowanej inwestycji pn. ,,Budowa, przebudowa
1 modernizacja wraz z doposazeniem infrastruktury Centrum Onkologii w celu zaspokojenia
potrzeb zdrowotnych rosngcej populacji chorych onkologicznych”, w tym wptyw dotacji

oraz zaciggni¢cie 1 sptate kredytow.



Zalacznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki negatywnie oddziatluje
wydtuzony okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen
zdrowotnych udzielonych przez Centrum Onkologii w ramach pakietu
onkologicznego, kompleksowej opieki nad pacjentami z nowotworami piersi 1 jelita
grubego oraz programoéw lekowych.

Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami od 1 stycznia 2015 r. pacjenci
z podejrzeniem nowotworu objeci s3 tzw. szybka terapig onkologiczng.
Jest to rozwigzanie organizacyjne majace na celu sprawne 1 skoordynowane
przeprowadzenie pacjenta przez etapy diagnostyki i leczenia. Zniesienie limitow
na diagnostyke 1 leczenie onkologiczne miato usprawni¢ ten proces, a §wiadczenia
realizowane na podstawie karty diagnostyki 1 leczenia onkologicznego powinny by¢
finansowane do pelnej wysokosci ich wykonania, zgodnie z art. 136 ust. 2 pkt 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (Dz.U. z 2025 t., poz. 146 z p6zn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w ksiggach rachunkowych Centrum wykazano
nierozliczone naleznosci od NFZ z tytulu $wiadczen wykonanych ponad limit
w lacznej kwocie 37.389.213,10 zi.

Jednoczes$nie nalezy wskaza¢, ze rozpoczeta 24 lutego 2022 r. wojna
w Ukrainie nadal wywiera istotny wplyw na sytuacje gospodarcza 1 finansowa,
w szczegbdlnosci w obszarach takich jak rynek energii, tahcuchy dostaw, wymiana
handlowa, bezpieczenstwo informatyczne oraz stabilno$¢ sektora finansowego.
Dodatkowo w latach 2025-2026 nastagpila eskalacja napie¢ geopolitycznych
w regionie Bliskiego Wschodu, obejmujaca dzialania militarne z udzialem Standéw
Zjednoczonych, Iranu oraz ich sojusznikow. Konflikty te, obok trwajacej wojny

w Ukrainie, zwigkszaja niepewno$¢ na rynkach globalnych 1 wplywaja



w szczegdlnosci na poziom cen surowcoéw energetycznych, stabilno$¢ tancuchéw
dostaw oraz presj¢ inflacyjna.

Wskazane uwarunkowania makroekonomiczne i geopolityczne stanowig istotny
czynnik ryzyka dla dzialalno$ci Centrum Onkologii 1 mogg wptywac na jego sytuacje

finansowa w kolejnych okresach sprawozdawczych.



Zalacznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa wyniosta 68 punktéw na 70 mozliwych (97,14%)
1 zostala ustalona zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych  niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Uzyskany poziom wskaznikéw wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomicznag
Centrum Onkologii w Bydgoszczy w 2025 roku.

Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci potwierdzaja efektywne 1 racjonalne
gospodarowanie srodkami finansowymi, przy ktorym osiggane przychody w petni
pokrywaja koszty dziatalnosci.

Poziom wskaznikéw plynnosci finansowej oraz wskaznika wyplacalnosci
nie wskazuje na wystepowanie ryzyka utraty zdolnosci jednostki do terminowego

regulowania zobowigzan.
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